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M. Yu. Afanasjew
Оvershadowed by “Farn”

The article is based on the author's memories of his joint activities with O. V. Sharov in the commercial organization 
“Farn” in the ‘90s of the last century. It tells about the peculiarities of the time in which the events described by the author 
took place, about the understanding of what is happening and the plans for the future of their participants, about the 
relations within St. Petersburg archaeological community. It was then that Oleg's bright personal sides as an archaeologist, 
a leader and just a wonderful friend were clearly manifested, and the author of the text recalls him with pleasure, friendly 
warmth and light sadness, inviting those readers who personally knew Oleg Sharov, to share his feelings.

М. Ю. Афанасьев
Осененные «Фарном»
Статья написана на основе воспоминаний автора о его совместной деятельности с О. В. Шаровым в коммерческой 

организации «Фарн» в 90-х годах прошлого века. Она повествует об особенностях того времени, в котором проис-
ходили описываемые автором события, о понимании происходящего и планах на будущее их участников, об отноше-
ниях внутри петербургского археологического сообщества. Именно тогда со всей отчетливостью проявились яркие 
личностные стороны Олега как археолога, руководителя и просто замечательного товарища, о чем с удовольствием, 
дружеским теплом и легкой грустью вспоминает автор текста, приглашая разделить свои чувства с тем читателем, кто 
был непосредственно знаком с Олегом Шаровым.

М. Ю. Афанасьев

Осененные «Фарном»

петербургских археологов, преимущественно 
участников научного семинара, руководимо-
го профессором М. Б. Щукиным и заседавше-
го у него на квартире в Поварском переулке. 
Многие читатели наверняка хорошо помнят 
гостеприимный дом Марка Борисовича, одно 
из любимых мест сбора питерской археологи-
ческой тусовки. Затея организоваться в некое 
юридическое лицо предполагала расширение 
возможностей его участников для их всесто-
ронней деловой самореализации в духе того 
времени. В ходе развернувшейся дискуссии 
о формах и содержании деятельности созда-
ваемой фирмы, вплоть до дележа шкуры еще 
не убитого медведя (имеются в виду рассу-
ждения некоторых новоиспеченных коллег 
по бизнесу о том, как следует распорядить-
ся огромной прибылью, в получении которой 
в то время мало кто сомневался), мы и подру-
жились с Олегом Шаровым. Он был наиболее 
активным участником этих заседаний и, бла-
годаря своей энергии и харизме, при полном 
всеобщем одобрении, стал бесспорным лиде-
ром и руководителем всей нашей компании.

Все завертелось и закрутилось в начале 
«лихих» девяностых, когда многие вчераш-
ние советские граждане бросились с головой 
в мутный поток новых рыночных отноше-
ний, сулящих им неограниченные возможно-
сти для реализации их до сих пор дремавшего 
предпринимательского таланта. Вырвавшись 
на свободу постсоветского капиталистиче-
ского пространства, сей талант, без всяких со-
мнений, должен был широко распахнуть пе-
ред его счастливым обладателем двери в мир 
богатства и благополучия. Желание не остать-
ся в стороне от новых веяний времени охвати-
ло и научно-интеллигентские слои общества, 
наиболее активная часть которого вниматель-
но и ревностно следила за стремительно раз-
вивающимися общественными процессами 
и экономическими достижениями своих това-
рищей и сограждан.

Именно тогда, в конце 1991 года, мой при-
ятель Игорь Бажан предложил мне примкнуть 
к перспективному, с его точки зрения, проек-
ту по созданию коммерческой организации, 
которая включила бы в себя группу молодых 
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Наконец, определившись, что будем суще-
ствовать в форме Товарищества с ограничен-
ной ответственностью (ТОО), получившего 
название «Фарн»1 по предложению М. Б. Щу-
кина, его удалось зарегистрировать в Выборг-
ском районе СПб. по адресу пр. Шверника 
(сегодня 2-й Муринский), д. 29. Устав «Фар-
на» предусматривал весьма широкий спектр 
деятельности: разработку, консервацию и му-
зеефикацию археологических объектов, орга-
низацию и проведение научных конференций 
и симпозиумов, организацию археологическо-
го туризма, издательскую работу и т. д., вклю-
чая «прочую деятельность, направленную 
на извлечение дохода товарищества».

Вот так, движимый деловым энтузиазмом 
и благими намерениями его участников, осе-
ненный божественной благодатью, исходящей 
из самого его названия, «Фарн» в 1992 году от-
правился в свой бизнес-путь «извлекать дохо-
ды товариществу». Активные, но хаотичные 
поиски разумных проектов, которые действи-
тельно могли быть реализованы, заходили 
в тупик и, как правило, отклонялись на ста-
дии их шумного обсуждения на встречах фар-
новцев в их бессменном штабе — за столом 
у Марка Борисовича. (Вышеназванный юри-
дический адрес на пр. Шверника, увы, значил-
ся только на бумаге). Помнятся бурные дебаты 
по поводу предложенного практичным и под-
наторевшем в коммерческих делах И. Бажа-
ном «беспроигрышного варианта» заняться 
мелкооптовой торговлей алкоголем, с благо-
родным возмущением и пафосом отвергну-
тый большинством членов нашего «бизнес со-
общества».

На этом сложном стартовом этапе со всей 
отчетливостью и проявилась роль О. В. Ша-
рова, взявшего на себя ответственность за вы-
бор сферы нашей деятельности и взваливше-
го на себя практически всю основную работу 
по ее осуществлению. Таковой стала изда-
тельская деятельность, изначально рассматри-
ваемая как одна из основных задач «Фарна». 
Издание научных трудов авторитетных уче-
ных, а также публикации работ молодых ар-
хеологов стали важнейшим и доминирующим 
видом работы «Фарна», превратившегося при 
этом в одноименное издательство, быстро по-
лучившее признание и горячую поддержку ар-

1 Фарн — абстрактное божество в древнеиран-
ской мифологии, связанное с огнем, светом и теплом. 
Трактуется как материальное воплощение животво-
рящей силы Солнца, божественного огня, а также как 
божественная сущность, приносящая богатство, власть 
и могущество (Википедия).

хеологического сообщества. Особое значение 
придавалось выпуску «Петербургского архе-
ологического вестника», ставшего визитной 
карточкой издательства и важной платформой 
для поддержки молодых авторов, публиковав-
ших свои статьи на его страницах и с нетерпе-
нием ожидавших выпуска каждого очередно-
го номера ПАВ. Многие, ныне уже маститые 
петербургские археологи и сегодня с теплом 
и благодарностью вспоминают это некази-
стое издание, насчитывавшее всего около де-
сятка выпусков, вышедших в свет сравнитель-
но небольшим тиражом.

Издание трудов классиков археологии 
и «отцов-учителей» участников товарищества 
также являлось крайне важным объектом вни-
мания «Фарна». С ним активно сотрудничали 
и всемерно поддерживали его деятельность 
М. Б. Щукин, Л. С. Клейн, Д. А. Мачинский 
и др. ученые с мировым именем. Несомнен-
ной заслугой издательства, на мой взгляд, ста-
ли публикации таких книг как: «На рубеже 
эр» М. Б. Щукина, «Перевернутый мир», «Фе-
номен советской археологии», «Археологиче-
ские источники», «Бесплотные герои. Проис-
хождение образов Илиады» Л. С. Клейна и др.

Не имея возможности «заработать» на из-
дании научных трудов (увы, как показывает 
опыт, это было во все времена неприбыльным 
делом), «Фарн» время от времени обращал-
ся к выпуску «красивых коммерческих» пода-
рочных изданий. В период с 1993 по 1996 гг. 
в издательстве вышли книги Е. Н. Шевелевой 
«Нагрудные знаки русской армии» и «Ордена 
Александра I», В. Д. Доценко и А. Д. Бойнови-
ча «Знаки и жетоны Российского Император-
ского флота», В. А. Борисова «Нагрудные зна-
ки Советских вооруженных сил» и некоторые 
другие, как популярные работы, так и рассчи-
танные на специалистов в определенных об-
ластях исторических знаний. Нельзя сказать, 
что эти книги принесли нам вожделенную 
прибыль, в итоге все свелось лишь к покры-
тию затрат на их выпуск и частичному пога-
шению долгов — наших постоянных спут-
ников, но на имидже «Фарна» их появление 
отразилось крайне позитивно, сделав изда-
тельство достаточно популярным и широко 
известным.

Фактически наша организация состояла 
из двух постоянно действующих, так сказать 
«штатных сотрудников»: Олега Шарова — 
директора, и меня — его заместителя. Объем-
ная работа по технической и художественной 
подготовке новых изданий, обстоятельные, 
подчас эмоциональные переговоры и подпи-
сание договоров с авторами и типографиями, 
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разрешение сложных задач по приобретению 
и доставке бумаги для печати (напоминаю, 
это были 1990-е гг.), бесконечное перемеще-
ние с места на место готовых тиражей и пои-
ски подходящих складских помещений для их 
размещения, постоянные хлопоты по реализа-
ции издательской и иной продукции, т. е. вся 
издательская деятельность товарищества — 
все это лежало на нас, занимая практически 
все наше время. При этом львиную долю за-
бот и ответственности всегда брал на себя 
в соответствии со своим статусом Олег Ша-
ров, с энтузиазмом вписываясь во все новые 
проекты и начинания. Иногда, явно переоце-
нив свои временные и физические возможно-
сти, ведь помимо «Фарна» он занимался экс-
педиционной и научной деятельностью, го-
товился к защите кандидатской диссертации, 
не говоря уже о постоянно висящем на нем 
ворохе бытовой хозяйственной суеты в рам-
ках его семейных обязанностей, Олег пода-
вал сигнал бедствия, осознав невозможность 
далее тащить взваленный на себя груз. Тогда 
наступал очередной аврал, во время которого 
мобилизовывались все резервы фарновских 
сподвижников для экстренного решения соз-
давшихся проблем. Тут же включался режим 
экстремального лавирования между автора-
ми готовящихся к выпуску изданий, имевши-
ми с нами дело различными контрагентами, 
наконец, налоговой инспекцией — все требо-
вали соблюдения сроков и условий договоров, 
оплаты своих услуг или предоставления необ-
ходимой отчетности. Помимо всего прочего, 
чего только стоили памятные многим кампа-
нии по перетаскиванию на себе книг и иных 
тяжестей во время срочного освобождения 
очередного склада.

Предаваясь воспоминаниям о работе в 
«Фарне», не покидает мысль о том, что это 
была своего рода увлекательная игра, в кото-
рую мы охотно включились, следуя нашим 
представлениям о ней. Это касалось как само-
го выбора названия («как вы судно назовете, 
так оно и поплывет») и эмблемы — логотипа 
фирмы и издательства, чему изначально при-
давалось очень большое значение, так и же-
ланием обзавестись всеми неотъемлемыми 
атрибутами «солидного учреждения». На на-
чальном этапе нашей деятельности Олег гре-
зил о фешенебельном офисе, оборудованном 
по самым передовым стандартам и с роскош-
ной секретаршей, широком штате сотрудни-
ков и входящих в моду шикарных корпорати-
вах, собственном автомобильном парке и про-
чих показателях своей респектабельности. 
Нельзя сказать, что всему этому не суждено 

было сбыться! Некоторое время мы снимали 
под офис большую квартиру на пятом этаже 
дома на улице профессора Качалова, запом-
нившуюся лишь тем, что ее очень долго при-
водили в мало-мальски приличное санитарное 
состояние, а потом складировали там пару го-
товых тиражей наших изданий. Кстати, склад-
ские помещения «Фарна» возникали и суще-
ствовали, как правило, очень недолго, в са-
мых различных, подчас неожиданных местах: 
от подсобного помещения Института истории 
материальной культуры до огромного подвала 
городской поликлиники на проспекте Космо-
навтов. Развозя по разным местам фарновские 
издания, мы пользовались весьма впечатляю-
щим автомобильным парком — от пойман-
ных на улице самосвалов и грузовых фурго-
нов до «зафрахтованной» на недолгое время 
«Победы» вместе с ее очаровательной владе-
лицей, лихо управлявшей столь приметным 
на дороге транспортным средством. Более 
трех лет в «Фарне» по знакомству была при-
строена трудовая книжка некоего загадочного 
персонажа с высшим медицинским образова-
нием, оформленного на должность «врача то-
варищества», а ведь далеко не каждая, даже 
очень солидная фирма могла похвастаться на-
личием собственного врача в ее штате! Ну и, 
наконец, «корпоративы» по разным поводам 
и без них, при постоянно меняющихся местах 
их проведения, количестве и составе участни-
ков, проходили чуть ли не ежедневно.

В завершение всей картины вырисовы-
вается и такой еще незабываемый яркий 
штрих, когда Олег увенчивал печатью «Фар-
на» какой-либо из многочисленных офи-
циальных документов. Память запечатле-
ла воистину сакральное священнодействие, 
производимое им каждый раз, когда он из-
влекал из коричневого кожаного портфе-
ля, носимого на ремне через плечо, и с ко-
торым они были неразлучны, покоящую-
ся на самом его дне круглую печать, причем 
иногда в коробочке для ее хранения, но чаще 
без нее. При этом сначала доставались лежа-
щие сверху вещи и предметы, разные и под-
час самые неожиданные, например, заверну-
тые в газету домашние тапочки, банка варе-
нья (Олег был всем известным сладкоежкой), 
связка сушек или вяленой рыбы, и, нако-
нец, неизменная мочалка, свидетельствовав-
шие о том, что их обладатель находился в по-
стоянной готовности к разным вариантам 
завершения трудового дня. Эти артефакты 
часто приводили в изумление наших контр-
агентов, невольно вынужденных наблюдать 
за процессом их извлечения из портфеля.
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Конечно же, любой бизнес требует самого 
серьезного к нему отношения, полной сосре-
доточенности и самоотдачи, без чего невоз-
можны его существование и развитие, до-
стижение какого-либо значимого результа-
та. «Фарн» же рассматривался практически 
всеми его участниками как некое приложе-
ние к их основной деятельности, как своего 
рода хобби, которое не может быть уж слиш-
ком обременительным. Для Олега Шарова, 
как археолога, со всей очевидностью на пе-
реднем плане выступала его работа по руко-
водству подготовкой и проведению экспеди-
ций, составлением отчетов по их результатам, 
что требовало огромного количества вре-
мени и усилий, не давая возможности равно-
значно посвящать себя иного рода занятиям, 

тем более такому хлопотному, как издатель-
ство. Так, по истечении пяти лет своего су-
ществования с попеременными интенсивно-
стью и результатами, деятельность «Фарна» 
как-то сама собой сошла на нет. Его участни-
ки, удовлетворив в разной степени свои ам-
биции и ожидания, сосредоточили усилия 
на своих профессиональных поприщах, со-
хранив к «Фарну» смешанную гамму чувств, 
в основном добрых и теплых. И, когда мы 
сегодня вспоминаем «Фарн», прежде все-
го, думаем о его олицетворении — нашем 
дорогом друге Олеге Васильевиче Шаро-
ве. Все, что удалось тогда сделать «Фарну», 
наравне со многим другим, по праву может 
считаться одним из нерукотворных памятни-
ков Олегу.
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